Kantonale Anstalt fiir die aktive
Bodenpolitik

Mandatsbericht
1. Oktober 2020 — 31. Dezember 2023



1.

KAAB

Strategische Ziele Allgemeine Aufgaben

Ausarbeitung einer Entwicklungsstrategie Erschliessung, Aufwertung sowie effiziente

und nachhaltige Verwaltung der Areale

Ausarbeitung von konkreten Vorschldgen .[ Sich bietende Gelegenheiten fiir den Kauf .J'
die Zurverfiigungstellung von von Grundstiicken in Arbeitszonen im Auge
Grundstiicken zuhanden der behalten

Wirtschaftsakteure

fiir

Unterstiitzung der Raumplanungsziele des Eine Geschaftspraxis fiir die Umsetzung des
Staates Freiburg in Zusammenarbeit mit den Baurechts entwickeln
staatlichen Dienststellen

Mittelfristige Erreichung der finanziellen o Die Regionen auf ihre Anfrage hin bei der g

Autonomie der KAAB Ubertragung von Baurechten in Arbeitszonen
unterstiitzen

Erzielung einer marktkonformen Rentabilitdt o

bei den von der KAAB verwalteten

Grundstiicken

Strategische Ziele und allgemeine Aufgaben

1) Ausarbeitung einer Entwicklungsstrategie fiir die von der KAAB verwalteten und/oder sich
in threm Eigentum befindenden Areale zuhanden des Staatsrates und anschliessende
Strategieumsetzung.
Erschiiessung, Aufwertung sowie effiziente und nachhaltige Verwaltung der Areale.
Der Staatsrat hat im August 2021 die Strategie der KAAB fiir die Entwicklung der Areale
genehmigt. Diese Strategie ist in die Nachhaltigkeitsstrategie des Staates Freiburg
eingebunden.
Die KAAB ist bestrebt, Sektoren zu entwickeln, die mehr als blosse Industrieareale und
wirklich nachhaltig sind, d. h. alle drei Nachhaltigkeitsdimensionen (Wirtschaft — Umwelt —
Gesellschaft) beriicksichtigen und miteinander verbinden:

Wirtschaft: Die Hauptaufgabe der KAAB besteht in der Schaffung von Arbeitsplatzen im
Kanton Freiburg. Die KAAB setzt zudem auf die Umsetzung einer Kreislaufwirtschaft, um
die Menge an nicht wiederverwerteten Abféllen und von aussen zugefiihrten
Ressourcen auf ein Mindestmass zu beschranken. In diesem Sinne werden ausserdem
maglichst viele Infrastrukturen fiir eine gemeinsame Nutzung konzipiert, sei esin Sachen
Vorbehandlung von Abwasser, Konferenzrdume, Mobilitdt, Energie usw. Bei der
Entwicklung der entsprechenden Infrastrukturen wird darauf geachtet, dass sie den
Bediirfnissen der Unternehmen bestmdglich entsprechen, die Attraktivitdt der Areale
steigern und langerfristig der ganzen Region etwas bringen.

Gesellschaft: Die Industrieareale der KAAB werden in enger Zusammenarbeit mit den
Gemeinden, den Regionen und den betroffenen Biirgerinnen und Biirgern entwickelt.
Dieses partizipative Vorgehen soll nicht auf die Entwicklungsphase beschrénkt, sondern
auch in der Betriebsphase weitergefiihrt werden. Die Industrieareale des
21. Jahrhunderts miissen sich in ihr Umfeld integrieren. Bereits zu Beginn ihrer Planung
gilt es daher, sdmtliche Sektoralpolitiken (Umwelt, Mobilitdt, Energie usw.) zu
beriicksichtigen. Die KAAB will den Unternehmen und ihren Mitarbeitenden zudem
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gemeinsame Dienstleistungen (Restaurants, Kitas, lokale Lebensmittelgeschéfte usw.)
zur Verfiigung stellen, um die Attraktivitdt der Areale zu erhdhen.

- Umwelt: In den von der KAAB verwalteten Arealen liegt der Fokus auf einer
gemeinsamen  Mobilitdit  (Mobilitdtsplan ~ auf  Arealebene  anstatt  auf
Unternehmensebene), welche die Nutzung der offentlichen Verkehrsmittel und die
geteilte Mobilitdt fordert. Im Zentrum der Areale gibt es keinen motorisierten
Individualverkehr und es wird grossen Wert auf die Entwicklung von Griin- und
Gemeinschaftsrdaumen gelegt. Bei der Energieversorgung setzt die KAAB langerfristig
auf zu 100% vor Ort produzierte und via Contracting gemanagte erneuerbare Energien.

2) Ausarbeitung von konkreten Vorschldgen fiir die Zurverfigungstellung von Grundstiicken

zuhanden der Wirtschaftsakteure, wobei die Attraktivitit durch angemessene

Verkaufspreise, Baurechtszinsen oder Mietpreise sowie auch durch die Beriicksichtigung

der verschiedenen Arten von Unternehmen und deren finanziellen Einschrénkungen

gewéhrleistet werden soll.

Eine Geschéftspraxis fiir die Umsetzung des Baurechts entwickeln.

Die KAAB hat einen Muster-Baurechtsvertrag fiir Unternehmen ausgearbeitet, die sich auf

einem ihrer Areale ansiedeln mochten. Dabei lag das Schwergewicht auf AgriCo, wo die

Entwicklung am meisten fortgeschritten ist; es wurden unter anderem folgende Aspekte

behandelt:

- Definition der Arealeigenheiten sowie der Infrastrukturen und Dienstleistungen, die den
Unternehmen zur Verfiigung gestellt werden

- Ermittlung des Baurechtszinses unter Beriicksichtigung der Sektoren einerseits und der
von der KAAB getétigten Investitionen andererseits

Fiir jeden Sektor des Areals AgriCo wurden sodann Referenzwerte festgelegt. Die Dauer des
Baurechts soll 70 Jahre betragen. Bei Baubeginn, spétestens aber zwei Jahre nach
Vertragsunterzeichnung sind 50% des Baurechtszinses féllig. Bei Aufnahme der
Betriebstatigkeit des Unternehmens, spétestens aber zwei Jahre nach Baubeginn sind 100%
des Baurechtszinses féllig.

Es kdnnen den Unternehmen verschiedene Baurechtsvertrage vorgeschlagen werden;

- Inbegriffene Grundleistungen:
o Grundleistungen des Areals (Anlageinvestitionen):  Verkehrswege,
Beschilderung, industrielle ARA usw.
Grundleistungen von Dritten: Heizzentrale, OV-Haltestelle usw.
Grundleistungen (Bewirtschaftung der Einrichtungen): Unterhalt der Strassen
und Zufahrten, Abfallbewirtschaftung, Bewirtschaftung der verschiedenen
Schalteranlagen des Areals usw.
- Zusatzkosten bei Beanspruchung:
o Dienstleistungen: Restaurant, Konferenzséle oder Coworking usw.
- Fixkosten fiir Zusatzleistungen nach Bedarf / beanspruchter Menge:
o Infrastrukturen von Dritten gegen Rechnung: Parking usw.
o Energie nach Bedarf: Versorgung mit Warme, Kalte, Strom usw.

Zum Jahresende 2023 steht die Unterzeichnung der ersten beiden SDR auf dem Areal AgriCo
in St-Aubin kurz bevor.

9_ e +41 26347 34 80


mailto:info@ecpf.ch

"'. Etablissement cantonal de promotion fonciere ECPF

Kantonale Anstalt fiir die aktive Bodenpolitik KAAB

DQBBJ Seite 3von 11

3) Unterstiitzung der Raumplanungsziele des Staates Freiburg in Zusammenarbeit mit den

KAAB
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5)

staatlichen Dienststellen.

Die Regionen auf ihre Anfrage hin bei der Ubertragung von Baurechten in den Arbeitszonen
unfterstiitzen.

Wihrend der Dauer des ersten Leistungsauftrags konnte die KAAB enge Kontakte mit
verschiedenen Dienststellen des Staates Freiburg kniipfen. Besonders eng ist der Austausch
mit der Direktion fiir Raumentwicklung, Infrastruktur, Mobilitdt und Umwelt (RIMU), u.a. mit
dem Bau- und Raumplanungsamt (BRPA).

Die KAAB hat im Rahmen ihrer Entwicklungsstrategie die vom Staat in seinem
Regierungsprogramm festgelegten Ziele beriicksichtigt, d.h. die Grundsdtze der
nachhaltigen Siedlungsgestaltung bei ihren Projekten angewendet. Gemass der Strategie
der KAAB werden die drei Nachhaltigkeitsdimensionen bei Uberlegungen zur
Arealentwicklung gleich von Beginn weg prioritdr beriicksichtigt. Die KAAB arbeitete
intensiv daran, das Inkrafttreten des Kantonalen Nutzungsplans (KNP) AgriCo im September
2022 zu ermdglichen.

Die KAAB hielt sich zur Verfiigung der Regionen und Gemeinden, mit denen sie mehrere
Treffen und Besprechungen betreffend die Ubertragung von Baurechten in Arbeitszonen
abhielt. Die KAAB erachtet diesen Punkt als wesentlich, um eine optimale und in Einklang
mit dem Bundesgesetz {iber die Raumplanung (RPG) stehende wirtschaftliche Entwicklung
zu gewdhrleisten. Der Abschluss der Entwicklung von SyZACT, der kantonalen Anwendung
zur Bewirtschaftung der Bauzonen, wird einen weiteren wichtigen Schritt darstellen. Damit
werden die fiir die Raumplanung zustidndigen Regionen und Gemeinden nunmehr in diesem
Bereich {iber ein unverzichtbares Tool verfiigen.

Mittelfristige (Ende 2028) Erreichung der finanziellen Autonomie der KAAB.

Gemass dem bei der Griindung der KAAB im Oktober 2020 ausgearbeiteten Finanzplan sollte
die Anstalt bis 2029 ihre finanzielle Autonomie erreichen. Dieses Ziel kann nun friiher erreicht
werden: geméss dem Ende 2023 angepassten Finanzplan per Ende 2025. Ab 2026 wird die
KAAB ihren Betrieb mit ihren eigenen Mitteln finanzieren kdnnen. Gemass dem Finanzplan
diirften sich die seit der Griindung der KAAB aufgelaufenen Betriebskosten bis dahin auf
insgesamt rund 9 Millionen Franken belaufen, d. h. 3 Millionen Franken weniger als die vom
Grossen Rat via den Fonds fiir die aktive Bodenpolitik (ABP-Fonds) gewahrte Summe.
Erzielung einer marktkonformen Rentabilitét bei den von der KAAB verwalteten
Grundstiicken.

Zurzeit belegt die Mieterschaft auf den von der KAAB verwalteten Arealen grésstenteils
bereits bestehende Gebadude und Raumlichkeiten.

Unter dem ersten Leistungsauftrag wurden vier bestehende Geb&ude auf dem Areal AgriCo
in St-Aubin von der KAAB umgebaut und saniert, um neue Unternehmen zu beherbergen.
Diese Gebdude sind denkmalgeschiitzt. Dementsprechend hoch waren die
Renovationskosten. Da die KAAB diesbeziiglich auch kein Anrecht auf kantonale
Subventionen hat, wurden die Businesspldne stark belastet; dies hat bis anhin verhindert,
dass auf dem Areal AgriCo eine marktkonforme Rentabilitdt erzielt werden konnte, wie dies
im ersten Leistungsauftrag vorgesehen war.

Das Areal La Maillarde in Romont hingegen rentiert bereits seit 2022.
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6) Sich bietende Gelegenheiten fiir den Kauf von Grundstiicken in Arbeitszonen, die sich zur
Schaffung von Arbeitspldtzen im Kanton Freiburg eignen, im Auge behalten.
Die KAAB hat sich nach weiteren Kaufgelegenheiten umgeschaut und mit mehreren
Gemeinden Gesprédche {iber potenzielle Grundstiickkdufe gefiihrt. 2021 hat die KAAB eine
Parzelle von 9766 m? in Romont gekauft. Diese Parzelle stiess direkt an La Maillarde an und
ist fiir die kiinftige Entwicklung des Areals von strategischem Interesse. Dank dieser in einer
Arbeitszone befindlichen und erschlossenen Parzelle kdnnen verschiedenen Nutzern
unbebaute Flachen angeboten werden, um im Bezirk Glane neue Arbeitsplédtze zu schaffen
und die Attraktivitdt des Areals zu erhéhen.
Mittelfristig wird die KAAB Kaufkriterien definieren miissen, und zwar in erster Linie, um zu
vermeiden, dass sie mit anderen o&ffentlichen (Gemeinden/Regionen) oder privaten
Rechtstrdgern in einen Wettbewerb gerédt und den Markt destabilisiert.

KAAB - +4126347 34 80
Bd de Pérolles 25, Postfach, 1701 Freiburg o e
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2. Aufgaben AgriCo

KAAB

Bd de Pérolles 25, Postfach, 1701 Freiburg

Aufgaben

Ausarbeitung und Umsetzung der Entwicklungsstrategie

Die zur mittelfristigen Rentabilisierung des Areals erforderlichen Massnahmen umsetzen

Das Verfahren des KNP AgriCo unterstiitzen

Den Bau der fiir den Arealbetrieb und die Unternehmen erforderlichen Infrastrukturen
sicherstellen

Die Entwicklung des Micarna-Projekts begleiten und unterstiitzen

T

7

2)

3)

Ausarbeitung und Umsetzung der Entwicklungsstrategie des Areals.

Die von der KAAB definierte und vom Staatsrat genehmigte Strategie sieht vor, AgriCo zum
schweizweit fiihrenden Campus fiir Lebensmittel und Biomasse zu machen, der die
Synergien unter Beriicksichtigung des natiirlichen und kulturellen Erbes nutzt.

In diesem Sinne wurde am 15. Februar 2023 ein Energie-Contracting-Vertrag mit Groupe E
unterzeichnet, die den Zuschlag im Rahmen einer o6ffentlichen Ausschreibung erhalten
hatte. Das Contracting sieht auf dem Areal die Produktion von zu 100% erneuerbarer und
lokaler Energie vor sowie die Schaffung eines gemeinsamen Netzwerks. Auf den neuen
Gebduden werden Sonnenkollektoren installiert werden; der Spitzenbedarf wird mit Holz
aus der Region gedeckt werden. Vorgesehen ist ausserdem die Schaffung eines Zentrums
fiir Biomasse und einer industriellen ARA fiir das Areal, die in der Folge zur regionalen ARA
ausgebaut werden soll. Zur Sicherstellung der Trinkwasserversorgung arbeitet die KAAB
eng mit dem Gemeindeverband «Association intercommunale des Eaux du Puits de la
Vernaz (AIEPV)» zusammen. In einer ersten Phase soll das Areal AgriCo mit dem Brunnen
von La Vernaz verbunden werden. Léngerfristig ist geplant, das Netz von AIEPV mit
demjenigen des Gemeindeverbands fiir die Trinkwasserversorgung von Broye und Vully
(ABV) zu verbinden, um die Wasserversorgung der ganzen Region sicherzustellen. Es gab
auch erste Gespréache iiber eine Wiederverwendung des in der ARA gereinigten Wassers
fiir die Bewésserung der Felder in der Region.

Die Gemeinschaftsflaichen waren Gegenstand eines Studienauftrags, um eine koharente
stddtebauliche Vision fiir das ganze Areal und die Verwertung der architektonischen
Eigenheiten des Standorts zu gewéhrleisten.

Die zur mittelfristigen Rentabilisierung (bis Ende 2028) des Areals erforderlichen
Massnahmen umsetzen.

Geméss dem Finanzplan 2023 soll das Areal ab 2027 rentabel sein.

Das Verfahren des Kantonalen Nutzungsplans (KNP) unterstiitzen.

Die KAAB setzte sich zusammen mit der Direktion fiir Raumentwicklung, Infrastruktur,
Mobilitdt und Umwelt (RIMU) aktiv fiir den KNP AgriCo ein. Es wurden unter anderem
Vereinbarungen mit dem VCS, der Stiftung Landschaftsschutz sowie den Gemeinden von
Avenches und Belmont-Broye unterzeichnet, um die Interessen der verschiedenen Parteien
zu wahren und die Inkraftsetzung des KNP AgriCo per 1. September 2022 zu erreichen.
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4) Den Bau der fiir den Arealbetrieb und die Unternehmen erforderlichen Infrastrukturen

B)

sicherstellen.

Das Areal AgriCo liegt zwar bereits seit 1967 in einer Arbeitszone, verfiigt aber nicht iiber
die fiir ein Industrieareal im heutigen Ausmass notwendigen Infrastrukturen. Diese
Infrastrukturen — Mobilitdtsnetzwerk auf dem Areal, Trinkwasserversorgung, industrielle
ARA, Parkplatzangebot usw. — werden gemeinsam mit den betroffenen Gemeinden und
Gemeindeverbdnden geplant. Sie miissen bereitstehen, wenn das erste grosse
Produktionsunternehmen seine Tatigkeit auf dem Areal aufnehmen wird. Gegen den im
August 2023 genehmigten allgemeinen Detailerschliessungsplan (DEP) ist derzeit noch eine
Beschwerde am Kantonsgericht hangig. Die Planungsarbeiten fiir die dbrigen
Infrastrukturen sind im Gange und im Juli 2024 sollen die ersten Baubewilligungsgesuche
eingereicht werden.

Die Entwicklung des Micarna-Projekts begleiten und unterstiitzen.

Der Staat Freiburg hat eine Parzelle des Areals AgriCo an das Unternehmen Micarna
verkauft, das dort einen neuen Gefliigelverarbeitungsbetrieb bauen wird. Der
Verkaufsvertrag wurde von den beiden Parteien am 5. Oktober 2023 unterzeichnet. Der
Verkaufserlos fliesst dem ABP-Fonds zu und wird die Finanzierung eines Teils der zur
Erschliessung des Areals AgriCo notigen Infrastrukturen ermdglichen. Mit dieser
Teilverkaufsstrategie und der Zurverfiigungstellung der {ibrigen Grundstiicke im Baurecht
(SDR) ist die Finanzierung der zur Arealentwicklung ndtigen Infrastrukturen gewahrleistet.
Das Unternehmen ist zwar nunmehr Eigentiimerin der Parzelle, wird aber in die
Entwicklungsstrategie von AgriCo eingebunden und muss die Vorschriften des KNP
einhalten: so etwa die Auflagen in Sachen Mobilitdt, Begrenzung der Parkplatze,
architektonische Entwicklung, Energieproduktion und -verbrauch usw. Die KAAB hat die
Vertragsverhandlungenim Namen des Staates gefiihrt. Die Anstalt begleitet und unterstiitzt
Micarna iiberdies bei der Ausarbeitung seines Projekts.

Neben den vom Staatsrat erteilten Aufgaben managte die KAAB auch die folgenden Projekte:

KAAB

- Entwicklung von Dienstleistungen, um die Attraktivitdit der Areale zu erhdhen:
Entsprechend der vom Staatsrat genehmigten Strategie will die KAAB den angesiedelten
Unternehmen und deren Mitarbeitenden verschiedene Dienstleistungen zur Verfiigung
stellen: Konferenzrdume, Angebote fiir den Langsamverkehr auf dem Areal, eine Kita,
eine Verkaufsstelle fiir lokale Produkte, ein Arealrestaurant usw. Die KAAB hat
deswegen 2022 einen Holzbau erworben, in dem die verschiedenen Dienstleistungen ab
2024 beherbergt werden sollen.

- Energie-Contracting zur Umsetzung des Energiekonzepts: Der Contracting-Vertrag
zwischen der KAAB und Groupe E wurde am 15. Februar 2023 unterzeichnet und wird
derzeit umgesetzt.

- Management und Umsetzung des Sanierungsprojekts fiir die Gebdude 1710 und 1720
sowie Umbau des Gebdudes 1715 im Rahmen des vom Grossen Rat am 10. August 2020
genehmigten Verpflichtungskredits: Der Umbau und die Sanierungen werden Anfang
2024 fertiggestellt. Gemass dem urspriinglichen Projekt sollte im Gebdude 1720 ein
Restaurant entstehen. Das Gestaltungskonzept wurde Anfang 2023 an die verdnderte
Kostenlage angepasst. Tatsdchlich haben die Teuerung und die Entwicklung der
Baupreise das Budget stark belastet. Die Bauleistungen wurden auf die Gebaudehiille
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beschrdnkt, um mdglichst viel Spielraum fiir kiinftige Innengestaltungen zu lassen.
Anfang 2024 wird eine Ausschreibung lanciert, um einen Partner/Investor fiir ein Areal-
Restaurant zu finden.

Entwicklung und Realisierung eines Silo-Parkhauses und Einbindung des Areals in das
offentliche Verkehrsnetz: Dieses Projekt gehdrt zu den Infrastrukturen, die bei Ankunft
des ersten grossen Produktionsunternehmens bereitstehen miissen. Daflir war ein
Studienauftrag durchgefiihrt worden. Das Gewinnerprojekt sieht die Schaffung einer
Plattform vor, die sdmtliche Mobilitdten beriicksichtigt und ausserdem die Mdglichkeit
beinhaltet, einen Teil des Parkhausesin andere Raume umzubauen (Biiros, Labors usw.).
Das Projekt sieht ausserdem den Bau einer 0V-Haltestelle und deren Integration in den
0V-Fahrplan vor. Dies stellt im Ubrigen eine der im Rahmen der Genehmigung des KNP
AgriCo festgelegten Bedingungen dar.

Entwicklung und Bau eines Hangars fiir Landwirtschaftsfahrzeuge: Mit dem Bau eines
Hangars fiir Landwirtschaftsfahrzeuge in der Landwirtschaftszone wiirde in der
Arbeitszone eine Parzelle von ca. 13000 m? frei, die derzeit noch durch
landwirtschaftliche Aktivititen belegt ist. Am 30. Méarz 2022 genehmigte der
Verwaltungsrat der KAAB einen Investitionskreditin Hohe von 1,9 Millionen Franken, der
am 24. Mai 2022 vom Staatsrat bestétigt wurde. Die Baubewilligung wurde am 18. Januar
2023 erteilt. Die eingereichten Angebote bezifferten das Projekt auf
2,4 Millionen Franken. Es wurden verschiedene Diskussionen gefiihrt, um das Projekt zu
optimieren, und dieses wurde in der Folge an den vom Verwaltungsrat und vom Staatsrat
definierten Kreditrahmen angepasst. Im Jahresverlauf 2023 erachtete der
Verwaltungsrat das Projekt jedoch als zu kostspielig und hat deswegen den Bau dieses
Hangars einstweilen sistiert.

Entwicklung eines Treibhauses fiir Studienzwecke, Durchfiihrung auf Anfrage der
Unternehmen hin: Das Projekt eines Treibhauses fiir Studienzwecke wurde vorlaufig
eingestellt, da der KAAB bis anhin keine Anfragen fiir ein solches Projekt vorliegen.
Unterstiitzung der Arealentwicklung durch aktive Kommunikation: Der Internetauftritt
von AgriCo.swiss wurde von Grund auf neu gestaltet und ein Werbefilm zum Standort
aufgeschaltet. Ausserdem wurde fiir den Standort AgriCo eine eigene visuelle Identitat
geschaffen
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3. Aufgaben La Maillarde

Aufgaben

Ausarbeitung und Umsetzung der Entwicklungsstrategie des Areals
Umsetzung des zur kurzfristigen Rentabilisierung des Areals erforderlichen Massnahmen
In Zusammenarbeit mit den politischen Behorden der Gemeinde und der Region die zur .J'
Entwicklung des Areals notwendigen Prozesse (DBP, Studienauftrdge usw.) ausarbeiten und

managen.

1) Ausarbeitung und Umsetzung der Entwicklungsstrategie des Areals.

2)

3)

Die Entwicklungsstrategie fiir das Areal La Maillarde wurde mit dem Ziel erstellt, ein
urbanes Industriequartier mit vielfialtigen Nutzungsmaglichkeiten und Dienstleistungen zu
schaffen, das der innovativen Industrieproduktion und der Spitzentechnologie gewidmet
ist. Die KAAB hat erste Arbeiten fiir einen Detailbebauungsplans (DBP) fiir den gesamten
Industriesektor in Angriff genommen; im Studienperimeter sind dabei die in der
Nachbarschaft angesiedelten Unternehmen inbegriffen. Dieser DBP wird ab 2025 in enger
Zusammenarbeit mit den kommunalen und regionalen Behdérden sowie den Unternehmen in
der Nachbarschaft entwickelt. In einer ersten Phase wird der Fokus auf die Verdichtung der
bestehenden Flachen gelegt sowie auf die Umsetzung eines effizienten Mobilitdtskonzepts
(u.a. Verbesserung der Verbindung zum Bahnhof und zum Zentrum von Romont, neue
Zufahrt von der Kantonsstrasse her sowie Aufwertung der Schiene fiir den Giiter- und
langfristig den Personentransport).

Umsetzung der zur kurzfristigen Rentabilisierung des Areals erforderlichen Massnahmen
(Ende 2023).

Das Areal La Maillarde in Romont rentiert bereits seit 2022.

In Zusammenarbeit mit den politischen Behdrden der Gemeinde und der Region die zur
Entwicklung des Areals notwendigen Prozesse (DBP, Studienauftrége usw.) ausarbeiten
und managen.

Es wurden erste Uberlegungen zur Ausarbeitung eines DBP zwecks Arealverdichtung
gefiihrt. Angesichts der hohen Arbeitslast und der aktuellen limitierten Mitarbeiterzahl der
KAAB ist die Entwicklung des DBP fiir 2025 angesetzt.

Neben den vom Staatsrat erteilten Aufgaben managte die KAAB auch die folgenden Projekte:

KAAB

Bd de Pérolles 25, Postfach, 1701 Freiburg

Umsetzung des Energiekonzepts mittels Energie-Contracting: ein Energiekonzept, das
auf demselben Prinzip wie jenes von AgriCo basiert. Auch hier soll 100% lokale und
erneuerbare Energie produziert werden. Das Konzept wurde den Nachbarsunternehmen
vorgestellt. Mehrere zeigten sich an einer Teilnahme interessiert: So haben sich Framo
und EFSA an das Netz des Areals La Maillarde angeschlossen. Ein Contracting-Vertrag
mit Groupe E wird derzeit finalisiert und soll im ersten Halbjahr 2024 unterzeichnet
werden.

Erwerb der Parzelle Cramos: 2021 kaufte die KAAB eine an das Areal La Maillarde
angrenzende Parzelle. Diese sich bereits in einer Arbeitszone befindliche und
erschlossene Parzelle erhéht die Attraktivitdt des Areals und bietet den interessierten
Unternehmen unbebaute Fldchen.

9_ e +41 26347 34 80
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- Ausarbeitung einer eigenen visuellen Identitat: Es wurden erste Uberlegungen zur
Schaffung einer eigenen visuellen Identitdt und eines Logos fiir das Areal La Maillarde
angestellt.

KAAB - +41 26347 34 80
Bd de Pérolles 25, Postfach, 1701 Freiburg e e
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4. Aufgaben Pré-aux-Moines

Aufgaben

Ausarbeitung und Umsetzung der Entwicklungsstrategie

Umsetzung der zur langfristigen Rentabilisierung des Areals erforderlichen Massnahmen

xX
Durchfiihrung eines Studienauftrags X

1) Ausarbeitung und Umsetzung der Entwicklungsstrategie des Areals.
Das Areal Pré-aux-Moines ist eines der kantonalen Grundstiicke mit dem grossten
Entwicklungspotenzial: Es befindet sich bereits in einer Arbeitszone inmitten der
Agglomeration Freiburg und bildet geméss kantonalem Richtplan einen der strategischen
Sektoren des Kantons. Die von der KAAB definierte Strategie sieht die Entwicklung eines
urbanen Industrieareals mit der Natur im Zentrum vor; dabei sollen mdgliche Synergien mit
dem Marly Innovation Center genutzt und die Entwicklung mit dem Revitalisierungsprojekt
der Argera koordiniert werden.

2) Umsetzung der zur langfristigen Rentabilisierung des Areals (bis Ende 2033) erforderlichen
Massnahmen, Lancierung eines Studienauftrags.
Die Entwicklung von Pré-aux-Moines in Marly hédngt vom Bau der Verbindungsstrasse
Marly-Matran ab, dank der das Areal — chne Durchfahrt einer Ortschaft — direkt von der
Autobahn her erreichbar wére. Da das Verfahren zur Strassenverbindung Marly-Matran
noch nicht abgeschlossen ist, diirfte dieses Strassenprojekt nicht vor 2034 umgesetzt
werden. Aus diesem Grund wurde die Entwicklung des Areals Pré-aux-Moines
hinausgeschoben und bis auf Weiteres nicht in den Finanzplan der KAAB integriert. Das
Areal wurde jedoch vom Staat Freiburg fiir die Durchfiihrung eines Pilotprojekts zur
Installation von Sonnenkollektorenin noch nicht bebauten Arbeitszonen ausgewéhlt. Dieses
Projekt wird Anfang 2024 in Angriff genommen.

KAAB - +4126347 34 80
Bd de Pérolles 25, Postfach, 1701 Freiburg o e
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5. Finanzorganisation
1) ABP-Fonds: Stand und Kapitalbewegungen

Finanzbericht

Validierte Kredite ABP Fonds
(in Moi. Franken) 100.0

Kauf Elanco
Kauf Tetra Pak -215
Verkauf EFSA 3.0
Kauf Cramos

AgriCo -324
La Maillarde -8.1
Pré-aux-Moines -0.1

ABP Fonds
(31.12.22)
6.3

AgriCo 28
La Maillarde
Pré-aux-Moines

' 1
1 : !
: ~4
: ABP Fonds : Grundstiicken: i
[l Total validierte Betriebskosten 120 (31.12.23) '
| 235 |

L. ]

024

01.01.2023 - 31.12.2023

Micarna

e o e o e e e o o e e ' e SAPUAUNVIURRIRITIIPL, . o e e B e o e e e e e e o o

2 AgriCo -03
La Maillarde -02

".- Etablissement cantonal de promotion fonciére ECPF
KA A
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2) Finanzielle Abléufe
Die Eigentumsiibertragung der iiber den ABP-Fonds erworbenen Areale (AgriCo in St-Aubin,
La Maillarde in Romont und Pré-aux-Moines in Marly) wurde an der Volksabstimmung vom
15. Mai 2022 mit 76,26% der Stimmen gutgeheissen. Die Eigentumsiibertragung zugunsten
der KAAB wurde demgemadss zinslos und unter Aufstockung des Dotationskapitals um
6 Millionen Franken aufinsgesamt 12 Millionen Franken gewahrt, um den Betrieb der Anstalt
bis zur Erreichung ihrer finanziellen Autonomie zu gewéhrleisten.
Die finanziellen Abldufe der KAAB und die Verwaltung des ABP-Fonds waren Gegenstand
verschiedener Sitzungen und Diskussionen zwischen der FIND, der FinV, der VWBD und der
KAAB. Bis 2023 wurde der von der KAAB gemanagte Abrechnungsprozess doppelt
ausgefiihrt (Verbuchung auf Ebene KAAB und FinV) und die Rechnungen darauf an die FinV
zur Bezahlung iibermittelt. Im Verlauf des Jahres 2023 wurde ein neuer Prozess
ausgearbeitet und eingefiihrt. Das Betriebshudget wird der KAAB {ibermittelt, sobald es vom
Verwaltungsrat genehmigt ist. Die Investitionskredite bediirfen weiterhin der doppelten
Validierung: durch den Verwaltungsrat und sodann den Staatsrat, der die Mittelauszahlung
in vierteljahrlichen Tranchen durch die FinV entsprechend dem von der KAAB erstellten
Budget genehmigt.

KAAB - +41 26347 34 80
Bd de Pérolles 25, Postfach, 1701 Freiburg o e
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AgriCo, St-Aubin - Honoraires de dé

loppement (en CHF TTC)

crédit d'i

Comptes n° 0291.5040.

Dates | |

Montants
Honoraires conseil 2021 -181 426 validé avec budget 2021
Honoraires conseil 2022 -353 256 validé avec budget 2022
Crédit MEP -725 000 21.09.2021
Crédit d'engagement pour honoraires de développement -1080 000 26.06.2023
Crédit d'honoraires de planification pour les infrastructures -3 456 594 26.09.2023
Contrdle des coiits (état 31.03.2024) Crédits validés Suivi des coiits
Montants Date Devis révisé Devis opt. Contrats [ P [ Pai Pronostic Différence|
CFC 2021 2022 2023 31.03.2024) fin projet dit-coilts|
0 \Terrain -398 012 - - -91417 - - - -398 012 -
00 ‘Etudes préliminaires (PED, FdR) | .5041.02 -398 012 - - -91417 - - -54 615 -398 012 -
Etudes Feuille de Route (groupe paysage) -150 000 26.06.2023 - - -74 821 - - -13515 -150 000 - Christ & Gygax, Ur ing, bruit
Complé PED général -50 000 26.06.2023 - - - - -23599 -50 000 - PED ¢ (divers
GeoSud (relevées et implantation projets 5
Géométre, études sols -168012 26.09.2023 ) ) S0 ) 7625 -168 012 - juillet )
- - - -2336 Aba-Geol (étude sols)
Réserves -30 000 26.06.2023 - - -7549 - -7539 -30 000 - juriste
2 Bati -3 001 036 - - -3 066 248 - - -726 420 -178 030 -3017 370 16334
29 Honoraires mandataires (incl. Frais et TVA) -3001 036 - - -3066 248 - - -726 420 -178 030 -3017 370 16334
PlaMob | 5042.10 -1443223 26.09.2023 - - -1537 029 - - -380 827 -96 900 -1443223 - PG AFF (phase 32+33)
STEP | .5042.11 -1168125 26.09.2023 - - -1123197 - - -272 658 - -1168 125 - StaRRE (phase 3 et 4 partielle)
Eau potable | 5042.12 -166 892 26.09.2023 - - -166 892 - -23383 - -166 892 - RWB (phase 32)
Amé extérieurs | .5042.13 -152 231 26.06.2023 - - -168 566 - -49 552 -36 187 -168 566 16334 |  Studio Vulkan (phase 31) incl. Ecotec
Résaux site | .5042.13 -70 565 26.09.2023 - - -70 565 - - -44 943 -70 565 - Kiing et Ass. SA (phase 32 part.)
3 d'exploi - - | - - || - - | \ - || - -
4 Aménag extérieurs - - ‘ - ‘ - ‘ ‘ - ‘ - ‘ ‘ - ‘ ‘ - ‘ - ‘
5 Frais secondaires - - ‘ - ‘ - ‘ ‘ - ‘ - ‘ ‘ - ‘ ‘ - ‘ - ‘
6 Honoraires -2109 414 - - -989 089 -67 782 -798 932 -526 184 -127 393 -2 044 473 64941
60 Honoraires conseils | .5040.01 -1134 414 - - -955194 -67 782 -242 919 -287 697 -105 348 -1115889 -18526
-181426 Budget 2021 - - -181426 -34 402 -27162 -44 624 -4532 -120720 -60706 | Holinger (BAMO Infra) - mandat  fin.
o 353256 Budget 2022 i i -156 165 - -45709 -121 630 -167 339 %79 RWB - avant-projet EP finalisn.'e :
Soutien développement MO -197 091 -33 380 -148 626 -30 707 -212713 Holinger - AO et étude STEP finalisés
-140 000 26.06.2023 - - - - - - -140 000 -
-149732 26.06.2023 - - -149732 - -34 294 -149732 - RWB (Bamo STEP)
Coordination réseaux -60 000 26.06.2023 - - -63 565 - - -4836 -6674 -63 565 3565 | Emch & Berger
Coordination projets -200 000 26.06.2023 - - -145 395 21422 -43424 -6 364 -200 000 - Goodway (2022-26)
- - -30 156 - - -28798 53484 -30 156 RWB (étude AIEPV)
Réserves -50 000 26.06.2023 - - -15078 5385 -15078 11820 | Hermé (conept déchéts)
- - -16 586 - - -8293 - -16 586 Telecom Services (concept IT)
61 Projet Micarna | .5040.03 -150 000 26.06.2023 - - - - - -18 843 -9225 -150 000 - Vega /vistonia
62 Coiits de développement | .5041.03 -725 000 21.09.2021 - - - - -556 014 -166 070 -722 084 -2916 | MEP I et |l finalisés
68 Concept énergétique | .5041.04 -50 000 26.06.2023 - - - - - -8918 -12820 -50 000 - S. Michel, Groupe E
69 Honoraires divers | .5041.05 -50 000 26.06.2023 - - -33895 - - -44 656 -6 501 43499 | D, Schneuwly (juriste contrat Micarna)
Budget 2024 - - - - - - - - Honoraires divers 2024
7 Divers et imprévus - - ‘ - ‘ - ‘ ‘ - ‘ - ‘ ‘ - ‘ ‘ - ‘ - ‘
' : T I
9 Réserves -287 814 - - - - - -14 578 -287 814 -
90 Réserves | .5042.99 -287 814 26.06.2023 - - - - - -14 578 -287 814 -
- - - - -12 959 Thekne (BAMO 1710/1720)
Réserves | .5042.99 - - - - -1390 VBI (édute réseau énergie)
- - - - -229 SCG ion verbal parcelle)

.'-. Etablissement cantonal de promotion fonciére ECPF
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ECPF

BUDGET 2020/2021 AgriCo, St-Aubin
mai 2023
Demande 09/2021 Réalisation 2022 Remarques

n° descriptif remarques
MEP Budget dépenses différence
INVESTITIONSKOSTEN 725 000 672 563 52 437 | |bonus
0 Vorstudien 70'000 - 70 000
002 Sanierungskosten 20'000
003 50'000
5 Baunebenkosten 655 000 672563,07 -17 563
505 Studienauftrag 130'000 130'787,45
506 / 507 jury et expert 165'000 113'534,12

5 équipes au MEP | (au lieu de 3) et 3
508/6 indemnités des équipes budget de 250'000 avec la réserve de 60'000 310'000 414'645 équipes au MEPII
509 divers 10'000 -
52 maquette et frais reproduction 30'000 8'939,10
56 frais restauration jury et vernissage 10'000 4'647,40

réserve utilisée pour I'indemnisation
6 réserve mis au poste 508 indemnité des équipes 60'000 équipe




ECPF

BUDGET 2023-2024 AgriCo 1740
mars 2024
Crédit Paiement Cloture
n° descriptif remarques
budget planification du 1740
INVESTITIONSKOSTEN 285 500 216377,95 69 122
0 Vorstudien sondage sol et relevé 30 000 7625,15 22 374,85
5 Baunebenkosten 228 500 208752,80 19 747,20
505 Bamo 85000 80857,70
506 Comité d'évaluation 30000 19290,10
508 indemnités des équipes 4 équipes + 1 non prévue dans le budget 86 500 108100,00
509 divers 10 000 0,00
52 maquette et frais reproduction 12 000 0,00
56 frais restauration jury et vernissage 5000 505,00
6 réserve 27000 0,00 27 000,00

bonus



“AgriCa, St-Aubin - Reporting déme trimestre 2023

AariCo, St-Aubin - 1710/1720 Aissainissement batiments (en CHF TTC)

Validations crédit d'investissement Comptes n°  0291.5042.02

Dates |

[ Remargques

Montants
Crédit d'engagement pour invest. Bat. 1710-1715-1720-1741-1742 -21760 000 20082020, GC
Bétiment 1710 -14 870 000 Pprojet 1710/1720 réalisé ensemble
Batiment 1720 2940000 crédit cumulé CHF 17'810000.-
Batiment 1715 -730 000 projet terminé
Batiment 1741/42 -3220 000 crédit non-utilisé avant derniére étape
Contrdle des coiits (état 31.12.2023) | Suivi des coits
| Crédit validé| | Devis révisé| Devisopt|  Contrats|  Contrats| Contrats| ‘ Paiements av| Pmnnnic‘ Différence]
CFC Descriptif 20.08.2020] 20.12.2022| 05.04.2023) 1710 1720 31.12.2023) 31.12.23) fin projet crédit-coiits| | Remarques
1 | Travaux préparatoires 1000000 | 1142109 |  -987224 | -ewsass| -ssi5| 941969 | | 951973 | | -1002443 203 |
2 Batiment 14970000 | 17436517 | 15906024 | -1zairs| 3aweez| 15897242 | | 13259700 | | -15741038 mos
21 Gros wuvre | ~3250 000 -4431155 | 4914656 | 6zz5w| 10057 4623104 | -3935417 4626011 1976011 | Déplacement dans los postes et
2 Gros oeuvre 2 -6 650 000 5938320 | 4443283 | szson| sm3z|  -4318303 -3811833 -4477070 2172080 | optimisation titure
23 Installations électriques -1050 000 1191097 | -989798 | -ssr7s| 3925  -1241049 -864 295 1012623 EEd
u Installations CVC, automatismes du batiment 1630000 1940296 | 2011149 | -72735%| -5 -1744264 | | -1583783 2020913 Jusege | Mohere technische Ausstatung als
25 Installations sanitaires -772 963 -392 597 -307 774 -273457 -581231 -368 134 -374 646 urspriinglich angenommen
26 Installation de transport -
2 Aménagements intérieurs 1 -340 000 541686 |  -457520 |  -4ss2i5 -438 245 -208173 -412269 72269 | Mehrautwendungen fi Bereitstellung
23 Aménagements intérieurs 2 - 762668 | -568514|  -5wo0s| -z6ow| 695904 -362 860 -546 757 546757 | Grundausbau (Dacken, Kellor, Wande)
29 Honoraires -1990 000 -1858323 | 2128507 2242851 12310 2255141 2125205 2270749 20749
3 d'exploitati 250000 | -344640 | -] - | - | - - - 250000 | pas de cuisine
4 é - | -tesor2| 154557 |  mew| -mes| 133528 | | 50763| | 148961 148961 |
5 Frais i - | -200514] 200516 -meam| - | msas0| | -11aes7| | amsar| 171537 |y compris dans e CFC 2
7 Divers et imprévus 1590000 | 676195 472581 s - 3589 | | - 6258 1583742 | inprécision de Iestimation dos coits
8 éri - - \ 86275  mes| mmz|  97092| | -a0ss6| | 97095 57085 |
Réserves - - - - - | - || -ssoots| 580018 | Transfertde 7 - Divers ot imprévus
Total 17810000 | -19367951\ 7807177 | -13om3e8| -szr1sm| 17191698 | | 14417680 | | 17747350 | 62650 |
Remarques
1715 Deckung von CHF 62'637.- fiir Gebaueﬂiﬁmﬂ Reserve Gebaude 1710/1720
ibventi SBC  Der Kredit wird eingehalten ohne die beantragte Subvention von CHF 688 000 zu da diese noch definitiv zu kldren ist.

il cabiisement cantona de promotion fonciére ECPF

I fir die aktive itik KAAB
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AariCo, St-Aubin - 1710 Aménagements intérieurs (en CHF TTC)

Validations crédit d'investissement Comptes n° _0291.5042.07-08-09 Montants Dates | [ Romarques
Soutien financier pour les aménagements intérieurs Amarella -850 000 07.07.2022| CA
Aménagement interieur bureaux batiment 1710 -265 000 21.092022| CA
Crédit d'engagement pour invest. Bat. 1710 aménagements intérieurs -1690 000 04.04.2023| CE
0291501207 Mezzanine 590 000
0291.5042.08 Amarella -850 000
0291501209 Bureau 38 250000
Contrdle des coilts (état 31.12.2024) [ Suivi des coits |
Crédit valide] Devis révisé Devis opt Contrats| ~ Paiements av. Pronostic| Différence
CFC Descriptif 04.04.2023] 21032023 30.06.2023 31.12.2023 31.12.2023 finprojet| __crédit-coiits| | Remarques
1 | Travaux -52 000 -63501 -21355 - - - 52000 |
2 Batiment -1544 000 -1835127 -1463463 | -1374289 -1108193 -1448 479 -95521
2 Gros ceuvre 1 -295 000 -266 679 -260 650 -246 435 -184 496 -252 895 -42108
2 Gros oeuvre 2 - -33001 17501 - -992 -5993 5993
23 ions é -215000 -193443 133894 135411 -140 432 -141429 13571
2 ions CVC, i du batiment -292 000 -279143 239143 222340 -67 598 -218 957 73043
25 ions sanitaires -205 000 -228 063 -182257 -181 622 174739 179126 25874
i é intérieurs 1 -292 000 -193 306 -194 488 -183797 145921 -204 329 87671
28 é intérieurs 2 - -272 359 -189.930 -152 684 142229 -193750 193750
29 Honoraires -245000 -369 133 -245 600 -252 000 -251787 -252 000 7000
3 d' - -122 085 -122 085 -126 109 -15 944 ‘ -126 110 126 ||0‘
4 - - - - - - -
5 Frais secondaires - 11651 12249 -12505 12496 | 12505 12505 |
7 Divers et imprévus - -19537 -14 950 - - ‘ - - ‘
. o - - - : | ]
Réserves -94.000 -16 900 -49750 - - 24957 69043 |
Total -1690000 | -2068801| -1683852| -1512903| -1196633| | -1612051 19|
Remarques

tablissement cantonal de promotion fonciére ECPF
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"AgriCo’, St-Aubin - Reporting 4éme trimestre 2023

AariCo, St-Aubin - Hanaar (en CHF TTC)

Validations crédit d'investissement Comptes n°  0291.5042.05 | Mnm:ms‘ Dates | | Remarques
Créditd" pouri i Hangar ‘ -1960 000 ‘ zws.znzz‘ CE
Contréle des coits (état 31.12.2023) [ Suivi des coilts |

‘ | Créditvalidé| | Devis révisé, ‘ Contrats| ‘ Paiements| | Pronostic| Différence]
CFC Descriptif 24052022 26042023 Devis opt, 31122023 31.12.2023] finprojet| _crédit-coits| | Remarques
1 \Travanx préparatoires -68 000 \ -176 000 \ - \ - —82_0[ \ -175 000 lwm\
2 Bétiment -1473800 -1504 500 - - - -1.355 500 -118 300
20 Excavation -72600 -96 000 - - - -96 000 23400
21 Gros ceuvre 1 -1043 250 -896 000 - - - -747 000 -296 250
2 Gros oeuvre 2 -42750 -308 500 - - - -308 500 265750
23 i é i -35000 -84 000 - - - -84 000 49000
2% ions CVC, i du batiment -25000 -41000 - - - -41000 16000
25 ions sanitaires -22 500 -35000 - - - -35 000 12500
27 é intérieurs 1 -24700 -10 000 - - - -10 000 -14700
28 intérieurs 2 -39 000 -34000 - - - -34 000 -5000
29 Honoraires -169 000 - - - - ~163.000
3 d' -35000 | -199000 | - - - || 349000 310 |
4 150000 | -142000 - - - || 142000 8000 |
5 Frais 53000 | 53000 - - 15632 | [ 53000 |
6 i - | 176000 - 84626 89141 | [ 196000 196000 |
17 Divers etimprévus - - - - - - |
8 éi - | - | - | - - 11 - | |
9 Réserves 180200 | 50000 | - - - || -t00000] 8020 |
Total 1960000 | -2300500 | - 81626 105593 | | 2370500 | a0500 |
Remarques

CHF 108000 => 1'700m3 Wandkies, Bilro-Anbau CHF 259'500 => Optiemieren (ca. - 30'000) oder in Hangar integrieren
prévues bauliche und T Dieseltank nk. Inst. + Saule = CHF 79'000, > 66000, EI60 > CHF 39000,
i CHF 100000, CHF 23000, Wasch- + Tankplatz inkl > CHF 42000
- hatkeine w  Spritzpatz ist nicht "' sondern die Umsitzung der schon léinger geltenden Norm
> Es konnte bis Dato keine Ldsung gefunden werden, die den Kredit respektiert und die erfill

i ctatissoment cantonal e promation fonciére ECPF
» y i di .

K3



"AgriCo", St-Aubin - Reporting 4éme trimestre 2023

AgriCo, St-Aubin - Batiment de services (en CHF TTC)

Validations crédit d'investissement Comptes n° 0291.5042.06 | Montants Dates | | Remarques
Crédit d'engagement pour investissement Batiment de services ‘ -3 180 000 24.05.2022‘ CE
Contrdle des coiits (état 31.12.2023) Suivi des coiits
Crédit validé Devis révisé Devis opt. Contrats Paiements Pronostic Différence
CFC Descriptif 24.05.2022, 31.12.2023| fin projet crédit-coiits| | Remarques
1 Travaux préparatoires - ‘ - - | - - | -
2 Batiment -2 886 360 - - -1.809 360 -215 000 -2 886 360
20 Excavation
21 Gros ceuvre 1 .
22 Gros oeuvre 2 -
23 Installations électriques -1 809 360 - -1 809 360 -215 000 -1 809 360
24 Installations CVC, automatismes du batiment -
25 Installations sanitaires -
26 Installations de transport -
27 Aménagements intérieurs 1 -
28 Aménagements intérieurs 2 -1077 000 - - -1077 000
29 Honoraires -
3 Equipements d’exploitation - ‘ - - ‘ - - ‘ ‘ - ‘
4 Aménagements extérieurs - ‘ - - ‘ - - ‘ ‘ - ‘
5 Frais secondaires - ‘ - - ‘ - -212 ‘ ‘ - ‘
6 Honoraires - ‘ - - ‘ - - ‘ ‘ - ‘
7 Divers et imprévus - ‘ - - ‘ - - ‘ ‘ - ‘
8 Renchérissement - ‘ - - ‘ - - ‘ ‘ - ‘
9 Réserves -293640 | - - - - | -293640 \
Total -3180000 | - - | 1809360  -215212 | -3180000 |
Remarques

.
.'-. Etablissement cantonal de promotion fonciére ECPF
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"La Maillarde", Romont - Reporting 4éme trimestre 2023

La Maillarde, Romont - SunCAD - infrastructure éneraétiaue (en CHF TTC)

Validations crédit d'investissement Comptes n°  0292.5042.03 | Mnm:ms‘ Dates | | Remarques
Crédit d'i i pour la mise en place des conduites de distribution d'énergies ‘ -3000 000 ‘ u].us.znzz‘ CE
Contréle des coits (état 31.12.2023) [ Suivi des coilts |
Créditvalidg Devis révisé Devis opt] Contrats Paiements Pronosti Différence]
CFC Descriptif 07.06.2022] 31.12.2023 31.12.2023) fin projet| D.révis.-pron.| | Remarques
1 | Travaux préparatoires - 32310 - 41933 | 2034 -2039% 11914 |
2 Batiment - -2723 496 - -2535719 -2200 635 -2543738 -179758
21 Gros ceuvre 1 - -633 276 - -579421 -579 278 -579281 53995
22 Gros oeuvre 2 - -96 930 - -75 054 -46 285 -46 286 50644
23 i é - -49 987 - -32578 -16 155 -16 155 -33832
2 ions CVC, du bétiment - -1500 262 - -1425101 -1306 455 -1486 457 13805 | Anschluss an SupCAD 1ECPF
25 ions sanitaires - - - - - -
26 ions de transport - - - - - -
27 intérieurs 1 - -4308 - - - - 4308
28 é intérieurs 2 - - - - - -
29 i - -438733 - -423 625 -252 462 -415 559 23174
3 " - | l l - I - I - |
4 - | 100161 - | cmam| | ma| | s 29|
5 Frais secondaires - | s - | s | aamo| | 21043 427
7 Divers et imprévus - | mems| -] - - -] 18723 |
8 - | - | - | -1 - I - |
9 Réserves | - - - - | 3000 w00 |
Total -3000000 | 3000000 | - | amosss| | 2312366 | | 2992405 | 7505 |
Remarques

tablissement cantonal de promotion fonciére ECPF

K ” far di

518



La Maillarde’, Romont - Reporting 4éme trimestre 2023

La Maillarde, Romont - Transformation halle TPR4N (en CHF TTC)

Montants|

ates | [Remarques

Validations crédit d'investissement Comptes n®  0292.5042.04
Créditd' pour la de la halle TPRAN [ 1400000  oroeanea] ce
Contréle des coiits (état 31.12.2023) Suivi des coits |

Crédit valideé| Devis révisé| Devis opt. Contrats Paiements av. Pronostic Différence]
CFC Descriptif 07.06.2022] 31.12.2023| 31.12.2023 fin projet| D.révis.-pron. Remarques
1 | Travaux préparatoires - | 193] - | aosm| | was| | -04m 100 |
2 Bétiment -1250 000 -1088215 - -980 707 791110 -896 691 191520
21 Gros uvre 1 250 000 8616 - 5314 7112 7112 1504
2 Gros oeuvre 2 -250 000 77975 - -66 924 -69 834 -13268 4707
3 é - 172403 - 102023 99745 100 689 7171
% ions CVC, du batiment 750 000 458802 - 484493 -368 096 423061 Bl
% sanitaires - 166 397 - 114093 96235 96235 0162
26 ions de transport - - - - - - -
27 é intérieurs 1 - -2693 - - - - -2693
28 é intérieurs 2 - -6462 - - - - 6462
29 Honoraires - 194 867 - 207 860 150 088 196 326 1459
3 L - - - -1 -1 - |
4 - - - -1 -1 -
5 Frais secondaires - | -zesss] - | -tsees2| | -ise112] | -159669|  -tossss]
7 Divers et imprévus - s -] -] -] -] 252
8 - - - -1 -1 - |
9 Réserves 150000 | - - - - 1 - | |
Total 1400000 | 1400001 | - | mwm| | -ereer| | 1076837 | 16|
Remarques

e fir die aktive

tablissement cantonal de promotion fonciére ECPF

AAB

68



"La Maillarde", Romont - Reporting 4éme trimestre 2023

La Maillarde, Romont - Transformation halle TPR12 (en CHF TTC)

Validations crédit d'investissement Comptes n°  0292.5042.05 | Montants‘ Dates | | Remarques
Crédit d'investissement pour la transformation de la halle TPR12 ‘ -2 000 000 ‘ 07.062022‘ CE
Contrdle des coilts (état 31.12.2023) Suivi des coiits
Crédit valideé| Devis révisé Devis opt. Contrats Paiements av. Pronostic Différence
CFC Descriptif 07.06.2022| 31.12.2023 31.12.2023] fin projet D.révis.-pron.| | Remarques
1 |Travaux préparatoires - -48 293 | - -3754] | - | -36 508 11785 |
2 Batiment -1 830 000 -1 887 481 - -640 160 -295 822 -950 257 -937 224
21 Gros ceuvre 1 -330 000 -114 162 - -20725 -9657 -132725 18563 | fouiller de liaison
22 Gros oeuvre 2 -500 000 -213 354 - -115029 -88 552 -193 897 -19457
23 Installations électriques - -540 546 - -164 394 - -257 505 -283041 | en partie investissements par Rolex
24 Installations CVC, automatismes du batiment -1 000 000 -567 579 - -58 021 -9101 -38723 -528856 | pas de momoblocs
25 Installations sanitaires - -167 474 - - - - -167474 | investi par Rolex
26 Installations de transport - - - - - -
27 Aménagements intérieurs 1 - -6 462 - - - -20 000 13538
28 Aménagements intérieurs 2 - -17 663 - - - - -17 663
29 Honoraires - -260 241 - -281 991 -188512 -307 407 47166
3 Equipements d’exploitation - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ ‘ - ‘ ‘ - ‘ ‘
4 Aménagements extérieurs - ‘ -8616 ‘ - ‘ -6 982 ‘ ‘ - ‘ ‘ -6 982 ‘ -1634 ‘
5 Frais secondaires - | 18309 - | -1623] | -4814] | -7509 | 10800 |
1 Divers et imprévus - ‘ -37 301 ‘ - ‘ - ‘ ‘ - ‘ ‘ - ‘ -37301 ‘
8 Renchérissement - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ ‘ - ‘ ‘ - ‘ ‘
9 Réserves -170000 | - | - | - - | [ -30000] 30000 |
Total -2000000 | -2000000 | - | 658519 |  -300636| | -1031256|  -s6s7as|
Remarques

. ... Etablissement cantonal de promotion fonciére ECPF

KA AB
\;IA\_IAJJ Kantonale Anstalt fiir die aktive Bodenpolitik KAAB
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"La Maillarde", Romont - Reporting 1er trimestre 2024

La Maillarde, Romont - Honoraires de développement (en CHF TTC)

Validations crédit d'investissement Comptes n°  0292.5040

A Montants Dates | | Remarques

Crédit d'investissements pour la taxe de raccordement ROMCAD -400 000 21.03.2023| CE
Crédit d'engagement pour honoraires de développement -550 000 26.06.2023) CE
0292.0540.01 Repré. MO pour jon et coordination des projets -50 000 Vega
0292.5040.02 PAD - BAMO pour A0 et coordination -100 000 CCHE
0292.5041.01 PAD - élaboration des études et documents nécessaires

Instrument (aménagiste) -150 000

Faisabilité (urbainste architecte, étude préliminaire) -100 000

Mobilité -50 000

RIE -50 000
0292.5041.02 Concept énergétique - Conseiller énergétique -50 000
Contrédle des coiits (état 31.03.2024) Suivi des coiits

Creédit valide Devis révisé Devis opt. Contrats Pai | Pai P ic| Différence

CFC Descriptif 29.03.23, 30.09.23 2023 31.03.2024 fin projet crédit-pron.| | Remarques
0 Terrain -450 000 - - -452 992 -33 936 -89 632 -450 000 -
00 Etudes préliminaires (PAD) | .5041.01 -100 000 - - -80 750 -33936 -3716 -100 000 - CCHE
09 Honoraires divers | .5040.02 -350 000 - - -186 121 - -350 000 -

Aménagiste -150 000 - - -59 235 - -150 000 - CCHE

Urbaniste architecte -100 000 - - -75 390 -75 390 -100 000 - CCHE

Mobilité -50 000 - - -26 925 -10 526 -50 000 - Christ & Gygax

RIE -50 000 - - -24 571 - -50 000 - ecoscan

.'.. Etablissement cantonal de promotion fonciére ECPF
K B
\jA\jA\j\j Kantonale Anstalt fiir die aktive Bodenpolitik KAAB

n
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